Eficacia Directiva


El método del caso

aplicado a una película:

“Almas en la Hoguera”

“Almas en la Hoguera”

Método del Caso aplicado a una película

Introducción

En esta película verás a dos líderes, el Coronel Keith Davenport (representado por el actor Gary Merrill) y el General Frank Savage (representado por el actor Gregory Peck), dirigir al mismo grupo de personas –el Escuadrón de Bombardeo 918- para llevar a cabo una misma tarea. Se puede asumir que la gente que conforma el escuadrón tiene un conjunto de motivos distribuidos al azar.

Instrucciones

Mientras ves la película, tu tarea será identificar:

1. La tarea del grupo y la conducta del líder en término de los tres motivos sociales.

2. Los estilos directivos del Coronel Davenport y del General Savage (y el cambio en sus estilos directivos a través del ciclo de vida del grupo).

3. El clima organizativo generado por el estilo de motivación de cada líder.

4. El perfil de motivos del Coronel Davenport y del General Savage, y
5. El uso efectivo de la influencia: la manera en que varios líderes –Davenport y Savage, y su jefe, el General Pritchard- tratan de influir en sus subordinados

Utiliza las hojas de trabajo que se incluyen a continuación

I. Análisis del trabajo o tarea

1. ¿Con cual de los motivos está relacionada la tarea del Escuadrón 918 como grupo: Con el logro, la Afiliación o el Poder?

¿Qué evidencia tienes de ello?

2. ¿Cómo se definirá el trabajo del líder idóneo para este grupo; en términos de Logro, de Afiliación o de Poder?

¿Qué evidencia tienes de ello?

II. El Coronel Keith Davenport
1. ¿Cuál es el estilo o estilos directivos de Davenport?

¿Qué evidencia tienes de ello?

2. ¿Qué clase de clima organizativo genera el estilo gerencial de Davenport?
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2. ¿Cuál es el perfil de motivos de Davenport? ¿Sobre qué cosas piensa?

¿Qué cosas le preocupan? ¿Qué cosas le estimulan?
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III. El General Frank Savage
4. ¿Cuál es el estilo o estilos directivos de Savage? Si crees que su estilo cambia a medida que pasa el tiempo, escribe cada estilo que hayas observado y presenta una evidencia para cada uno:

Estilo directivo

A.




B.




C.




D.




E.




F. 




2. ¿Qué clase de clima organizativo genera el estilo directivo de Savage?
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¿Qué evidencia tienes de ello?
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2. ¿Cuál es el perfil de motivos de Frank Savage? ¿Sobre qué cosas piensa?

¿Qué cosas le preocupan? ¿Qué cosas le estimulan?


¿Qué evidencia tienes de ello?
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IV. El uso efectivo de la influencia

1. Keith Davenport intenta influir en Frank Savage: ¿De qué cosas se vale Davenport para atraer a Savage? ¿A cuál de los motivos de Savage se dirige Davenport para lograr sus fines? ¿Es efectivo?

Intento
Motivos estimulados
Efectividad

2. El General Pritchard intenta motivar a Frank Savage: ¿De qué cosas se vale el General Pritchard para atraer a Savage? ¿ Qué motivos usa Pritchard con Savage? ¿A qué motivos apela cada uno? ¿Cuáles son efectivos? ¿Qué nos dice esto acerca del perfil de motivos de Savage?
Intento
Motivos estimulados
Efectividad

3. En un encuentro crítico, Frank Savage trata de influir en el Teniente Jesse Bishop. ¿De qué cosas se vale Savage para influir en Bishop? ¿A qué motivos apela cada uno? ¿Cuáles son efectivos?

Intento
Motivos estimulados
Efectividad
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