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Seminario Gestión técnico-económica de Proyectos
1. Objetivos del seminario

Al finalizar el seminario, el alumno:

· Conocerá los aspectos generales de la gestión de proyectos: vocablos particulares utilizados, nomenclatura, etc.

· Podrá evaluar la viabilidad económica de un proyecto y comparar las diferentes alternativas desde este punto de vista 

· Será capaz de construir e interpretar el diagrama de Gantt de un proyecto. Actualizar e interpretar un diagrama de seguimiento. Calcular la carga inicial de los recursos implicados en el proyecto y balancearla. Identificar el camino crítico del proyecto

2. Duración

	Número de sesiones
	Dos (2)

	Tiempo por sesión
	Tres horas (3)

	Tiempo total del módulo
	Seis horas (6)


3. Programa

El programa se divide en dos partes. Se abordará en primer lugar la teoría general de proyectos y, en segundo lugar, se tratará el análisis económico y viabilidad del 

1ª parte: Teoría general de proyectos 

1.1 Introducción

· Conceptos básicos y definiciones

· Proceso de planificación de un proyecto: Especificaciones, calendario, duración de la jornada, periodo hábil y no hábil, etc.

· Definición del esquema del proyecto. Análisis descendente: Pirámide de conocimiento

· Características de las actividades, dependencias entre las mismas, planificación de hitos

· Definición de recursos y asignación de los mismos a las diferentes tareas

1.2 Introducción a los métodos de cálculo

· Conceptos básicos: Duración del proyecto, Camino, Inicio mínimo (im), Fin mínimo (fm), Inicio máximo (IM), Fin máximo (FM), Margen libre (ML), Margen total (MT), Camino crítico
· Introducción a los métodos de cálculo Gantt y Pert 
1.3. Diagrama de Gantt

· Características

· Método constructivo

· Cálculos

1.4. Seguimiento y control de proyectos

· Creación del plan de referencia

· Recolección de datos reales

· Análisis del seguimiento del plan original

2ª Parte: Evaluación económica del proyecto y análisis de alternativas
· Métodos de evaluación de un proyecto

· Identificación de los costes del proyecto, cuantificación de ingresos, valoración de tangibles e intangibles. Elaboración del cash flow

· Descripción y características de los diferentes parámetros de valoración económica: Valor neto (VN), Valor actual neto (VAN), Tasa interna de retorno (TIR)


5. Planificación de las sesiones de trabajo

Primera sesión

	Tiempos (horas)
	Actividad

	
	

	1.5
	Teoría 

1ª parte: Teoría general de proyectos 

1.1 Introducción

1.2 Introducción a los métodos de cálculo

1.3. Diagrama de Gantt

	1.5
	Ejercicio Práctico 

Caso “Reformas en casa”


Segunda sesión

	Tiempos (horas)
	Actividad

	
	

	1
	Teoría 

1ª parte: Teoría general de proyectos (cont.)

1.4. Diagrama Pert

	1
	Teoría 

2ª Parte: Evaluación económica del proyecto y análisis de alternativas

	1
	Ejercicio Práctico

Caso “Instalación Solar”





Ejercicio Práctico: Planificación de los proyecto “Reformas en casa” y “Prototipo de bicicleta








Ejercicios Prácticos: Evaluación económica del proyecto “instalación solar”


Identificación de los costes asociados


Identificación de ahorros frente a otras alternativas


Cálculo de los parámetros de análisis de evaluación económica
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